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PRESENTACION

Aguascalientes es un estado de oportunidades que lleva a cabo acciones decididas para que
los jovenes de cada familia tengan a una educacioén de calidad, siendo esta la base

de todo progreso y bienestar. Situacion que demamdacanismos de planeacion,
coordinacion, gestion y evaluacion, capaces de responder de manera integral a sus

necesidadesle desarrollo y consolidacioraldad y equidad en el servicio educativo.

Es por ellgue laUniversidad Tecnoldgica de Calvi(ldT de Calvillo), conforma el presente
instrumento de Planeacion Institucional, corfigine propésito de tener una herramienta
estratégica, prospectiva yedevaluacion, qu@romuevaal logro eficiente y oportuno de

sus objetivos y metasen las que se concretatineas de acciones bien definidas,
congruentes, pertinentes, flexibles, producto de un diagnéstico integral de necesidades en

la Institucion.

Asila calidad educativa en la Universidad Tecnolégica de Calvillo, comprende los rubros de
cobertura, calidad, equidad, eficacia, eficiencia y pertinencia, aunados a los ambitos
afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que se fomentan los valores que asegura
convivencia social solidaria. Todos estos criterios son Utiles para comprobar los avances de
un sistema educativo, pero deben verse también a la luz del desarrollo de los alumnos, de

los requerimientos de la sociedad y de las demandas del entorciomed e internacional.

En el presente Programa Institucional de Desarrollo, se est@ablas acciones para que la

UT deCalvillo opere con equidad y transparencia en todos los procesos que conducen a la
formacion de ciudadanos, profesionales y cientfficcon elevado compromiso cda
region, el estado yu paislos cuales daran cuentde su sélidaformacién basada en

competenciasprofesionales acordes a las exigenciamcionales einternacionales; y
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paralelamente, se consoliden los grupos devestigacion capaces de generar
conocimientos de vanguardia, utiles para impulsar el desarrollo econémico, con justicia y

equidad.

Asi mismola educacion superior quaferta la UT de Calvillo, proyecta ser un motor para
alcanzar mejores niveles de vidapn capacidad para transmitir, generar, aplicar
conocimientos y lograr una insercion ventajosa en la emergente economia del
conocimiento. Esto, se lograra mediante una vinculacion mas estrecha y dinamica con el
sector productivo, propiciando una mayor fieencia entre los Programas de Estudio y el

desarrollo tecnoldgico

Con el mismo compromiso del Gobierno Federal y del estado de Aguascalientes, la UT de
Calvillo en apego los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, establecera las bases para que
la ciencia y la tecnologia sean medios para innovar el sistema educativo, aprovechando el
talento de estudiantes, técnicos, profesionistas, docentes e investigadores, generando con

esto el fortalecimiento del desarrollo educativo, econdmico y social de nuestade.




= T
@) EDUCACION 2} cusuees GFP
K.;“ MICASTARIA DR ¥ DN On PORLICA -_ J ;{:\Arh:: L::H‘L: EER

INTRODUCCION

El Programa Institucional de Desarrollo propio d&Jfaversidad Tecnoldgica de Calvillo
(PIDE UT de Calvillo 332022), es el instrumento rector para elevar la calidad lds
servicios y transparentar el uso de legursos publicos. El presente documento contiene
los objetivos estratgicos, politicas institucionales y lineas de accién que rigen su vida
institucional a corto y mediano plazo, con el propdsito Unico de cumplir con su objeto

social, de continuar eficidemente con su mision y alcanzar exitosamente su vision.

Asi este documento surge a partir de la necesidad institucional de conformar las bases que
regirdn la vida universitaria, con lo cual se realiza una planeacion estratégica a corto y
mediano plazo, ge estructure y sistematice las diversas funciones a realizar por parte de

la Universidad; de esta forma responder de manera directa a los lineamientos y politicas

en materia de planeacién del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

De igual forma, maener una estrecha correlacion con los objetivos signados en el Plan
Nacional de Desarrollo 20-2024, el Programa Sectorial de Educaciorl@024 en su
ambito federal, asi como su correlativen el Plan de Desarrollo del Estado de
Aguascalientes 2®-2022 y del Programa Estatal deducacion 206-2022, en el contexto
estatal, cuyos referentes fueron ineludible$updamentales para la conformacién de las
principales lineas y programas del p&siratégico institucional, plasmadas en el presente
Programalnstitucional de Desarroll@019-2022, el cual sera el referente obligado en el

marco de la elaboracion, de los divergweyectos institucionales

La estructura del PIDETWe Calvillo 2039-2022, ha sido elaborado de mereacolegiada,
recogiendo las opinnes y aportaciones de toda la comunidad universitaria, de lo cual se

han consideraddres MacroProcesos geisprogramas estratégicos
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Macro-
Proceso

1. Académico

2. Gestion

3. Vinculacion

Programas
Estratégicos

1.1. Educacién de
Calidad

1.2. Trayectoria
Educativa

2.1. Gestion

2.2. Formacion
Integral

2.3. Investigacion
Cientifica y
tecnoldgica

3.1. Vinculacién
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GOBIERND DEL ESTADO

Objetivo Estratégico / Lineas estratégicas

1.1.1. Obtener la certificacion en la norma ISO 9000, la pertinencia y la acreditacion de losi®@ ¢CHPE
+ APE), lo que permitir4 garantizar un Servicio Educativo de Calidad.
1.1.11. Certificacion de calidad en la Instfdn
1.11.2. Pertinencia en los programas educativos
1.11.3. Acreditacion decarreras

1.1.2. Contribuir en la formacién académica y profesional del cuerpo docente de la Universidad, lo
redituard en mejorar la ensefianza centrada en el alumno, bajobientes del sector productivo.
1.1.2.1. Capital Humano (Profesionalizacion docente, seleccion Capacitacion y evaluacion)

1.2.1. Favorecer la flexibilidad de los PE, la inclusién y el acompafiamiento acadérdri® tHGV A-AC),
lo que propiciard una mayor cobertura educativa y un impulso en el desarrollo profesional de
region.

12.1.1. Ampliacion de laobertura pferta educativa, modalidad ejecutiva), Inclusién grup:
vulnerables

1.2.1.2. Retenciéescolar {utorias)

1.2.1.3. Eficiencia terminal

2.1.1.Contribuir a la formacion y profesionalizacién del Capital humano de la Universidad Tecnolégic.
Calvillo(profesionalizacion, seleccion, induccion y capacitacion)

2.1.2.Mejorar lascondiciones de la Infraestructura fisica de la Universidad, para asegurar los objetivos
la Institucion

2.1.3.Buscar el apropiado Equipamiento de los talleres y laboratorios de la Univers{deHertura de las

¢L/ Qav

2.2.1.lograr la certificacion en ambitos de la Inclusién y Equidad de género
2.2.2.Fomentar la Cultura y el deporte en los alumnos, como parte de la formacion integral

2.3.1.Promover la Investigacion y elesarrollo de prototipos tecnolégicas

3.1.1.Lograr la vinculacién con el sector productivo y social, lo que permitira reducir la brecha entre
necesidades del contexto y los objetivos que persigue la Instituciéstadias, proyecto escuela
empresa, pertinencia, estudios de factibilidad y diferentes comités: ECESTA, COVESA), Vis
industria

3.1.2.Favorecer la empleabilidad de los egresados a través de la vinculacién con el sector productivc
el fin de mejoar las condiciones sociales de la regifimlsa de trabajo y segmiento ce egresados)

3.1.3. Impulsar el area de incubadora de empresas en la institucion con el fin de favorecel
emprendedurismo con el fin de contribuir en el desarrollo econémico dedgion.

3.1.4.Incrementar la movilidad y lanternacionalizaciénde los estudiantes con el fin de ofrecer mayore
posibilidades a los estudiantes a nivel glol{atovilidad, certificacién, convenios )

De igual forma se ha definido Mision, Visidén yPoliticas acordes a las demandas del

contexto que enmarcan a la Universidad Tecnolégica de Cabiliale se establece su

razén de ser, abordando suobjetivos esenciales y los principios institucionales que regiran

el quehacer de la mismael camino quehabra de transitar en los préximasiatro afios.

Los Valores, que son los preceptos que la institucion promueéetiga y considera
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importantes para el desarrollo de la institucién y la convivencia con la sociedad a la que

sirve.

Estos pilares surgen artir del Diagndéstico, que consiste en un analisis de la situacion
interna (fortalezas y debilidades) y externa (amenazas y oportunidades), con el fin de
identificar los elementos que intervienen positiva o negativamente en la operacion de la

Institucion.

Lo cual coadyuva en la concrecion de las estrategias de accion general, que muestran la
direccion y el empleo de los esfuerzos y recursos para lograr los objetivos trazados por la
institucion. Siendo en el apartado de los Programas Institucionalesseinm para

establecer, definir y describir cada uno, con sus objetivos estratégicos, estrategias, lineas

de accion y metas al 2Q.
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MARCO DREFERENCIA

CONTEXTONTERNACIONAL

Como marco de referencimternacional, se observa que desde inicaed siglo XXI la
globalizacion es el principal proceso socioecondémico que describe al contexto mundial y se
basa principalmente en los avances tecnoldogicos que modificamtdalidades de
ensefanzeaprendizaje on mecanismos como las videoconferencias, coredestronicos,
revistas cientificas y técnicas disponibles en la Internet. Estos avancespedial, han
logrado progresos significativos en la educacion a distancia permitiemadoMitidad virtual

de estudiantes y profesoreg@nuies, 2000)

Esta tecnificaciéon de la ensefianza deja ver gugroceso de la globalizacion no es
incluyentehacia todos los contextoga quede forma indirecta genera cier@desigualdad
economica mientras observamos quen los mises mas desarrollados se generan
sociedades del conocimientenlos paises con mas dificultades para desarrollar tecnologia
propia, se observan ezagosconsiderables en materia educativa. Si bien estudios de
investigacion internacionab¢pe, 2018ITEAL, UNESCO, OEl, polian determinado quéa educacion
permite alcanzar una serie de satisfactores y mejora la calidad de vida de las personas que
se benefician con ella, es también evidente que el rezago educativo en los diferentes paises
puede serdificil de determinar dado que existen diversas maneras de conceptualizar el
fendmeno, mas aun observando las diferencias entre los esquemas de la trayectoria

educativa derarcadasen cadacontexto social.

Bajo este horizonte la Educacion Tecnoldgica Bopenfrenta una de las épocas mas
interesantes, inciertas y complejas, pues la globalizacion implica la posibilidad de
aprovechar oportunidades importantes, pero también desafios y problemas serios con

relacion al futuro, al cuestionarse el ideal de lbfico y del bien comun. Los valores
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prescritos en el contexto local, son susceptibles de ser amenazados en el contexto de la

globalizacion.

Si bien es cierto que Iglobalizadn es un fenémeno irreversible, lo que representa un
compromiso hacia la comigad del conocimiento es contribuir a promover las
transformaciones necesarias de las tendencias principales de la Educacién Superior. Con el

fin de proporcionar una respuesta adecuada a problemas apremiantes.

La Ensefianza Superior ha probaddicientemente a lo largo de los siglos su viabilidad y su
capacidad para adaptarse, evolucionar y propiciar el cambio y el progreso en la sociedad.
Debido a la importancia y la rapidez de los cambios en los que participamos, la sociedad se
basa cada venas en el saber, de modo que la ensefianza superior y la investigacion son en
lo sucesivo componentes esenciales del desarrollo cultural, socioeconomico y de la
viabilidad ecologica de los individuos, las comunidades y las naciones. Por ello la ensefianza
superior se ve confrontada a grandes desafios y debe transformarse y renovarse como
nunca de forma mas radical, de manera que nuestra sociedad que sufre en nuestra época
una grave crisis de valores pueda trascender las consideraciones puramente ecor@micas
incorporar dimensiones mas profundas de moral y espiritualidad, cuestiones que se
62 NRIFENRY Sy St LI} alkR2 d&cC2 NbajoaudaywiBidnlhdciad 2 6 NS f
2030, bajo la propuesta de Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y dadcali

promoviendo oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

1 Foro realizado en Incheon, Republica de Cqréaganizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
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CONTEXTONACIONAL

Con el ingreso del pais al GAER 1986, se inicia un proceso gradual de apertura comercial

y desregularizacion de la economia, que llegaria a consolidarse con la firma, en 1992, del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) con los Estados Unidos y Canada.
La insercion depais en la competitividad comercial internacional en concordancia con los
impactos de las nuevas tecnologias en la productividad, obligarian a las empresas
nacionales principalmente industriales, a reorganizar sus esquemas y lineas de produccion
e incorprar nuevas formas de organizacion del trabajo que, sin duda, alterarian los
contenidos de los puestos ocupacionales con sus implicaciones de cambio en la calificacion
laboral y en la formulacién de perfiles profesionales mas integrales y exigente2(Rdiz,

Ruiz, 1998).

Actualmente, en el marco de la competitividad y el alto valor econdmico que se le esta
asignando al conocimiento y su aplicacion en el mejoramiento de la productividad y el
progreso material, la formacion de técnicos y profesionaleksrtampos de la operacién

de tecnologias y la gestion de la produccion, se ha resuelto en una practica de gran
relevancia estratégica para los propdsitos de los distintos gobiernos que buscan elevar la
escolaridad de la poblacién joven en edad de cufearestudios superiores. Con esta
expectativa, se fortalece la politica, poco estimulada en los afios ochenta, de ampliar las
oportunidades de los estudios profesionales mediante la apertura de nuevas instituciones
tecnoldgicas, principalmente en lugaresndie la presencia de escuelas superiores era aun
reducida, con una oferta muy variada de carreras, grados y modelos formativos innovadores

gue, a la vez que fueran alternativos a las tradicionales licenciaturas universitarias, también

2 Acuerdo General sobre Comercio y Aranceles, GATT por sus siglas en inglés, fundado snsti@4idy en 1995 por la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC)
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pudieran responder aab necesidades e intereses muy particulares que mostraban grupos

estudiantiles cada vez mas heterogéneos.

De igual manera, las nuevas instituciones surgen con nuevos rasgos Yy atribuciones,
sustentadas en una concepcién de educacion tecnoldgica mas ihtegrs diferente a
aguella nocién que se relacionaba con las artes industriales y la operacién de maquinaria,
dominante a mediados del siglEX Bajo los efectos del cambio tecnolégico en la
productividad y la organizacién del trabajo, se plantea un npevadigma de la educacion
superior tecnolégica en donde el tema de la tecnologia se convierte en una disciplina
intelectual y no practica, como se entendia en el pasado, conocida e@uacacion
técnica». La Educacion Superior Tecnoldgica debe sustergargaa vision integral basada
en«los procesos de la tecnologia mas que en los procesos de la inelfSteers, 2001: 35

pero al mismo tiempo debe considerar una formacion versatil con las habilidades
comunicativas, aplicacién util del conocimienttyabajo en equipo, lo que significa dotar a

los contenidos educativos de una mayor pertinencia respecto de los requerimientos

actuales de las empresaga(ai y Johnson, 20p1

Estas nuevas exigencias obligan a proyectar una Educacion Superior Tegnajdgic
relacione experiencias practicas y conocimientos tedricos mediante la incorporacion dentro
del curriculum, de la realizacion de estadias o estancias en las empresas, como un
componente clave y formal de la formacion de los estudiart@sdscu etla 2009. Con estas
expectativas, la nueva orientacion de la educacion superior tecnolégica que se busca
disefiar para el nuevo milenio, promueve la vinculacion estrecha con las empresas en
distintas &reas de intervencion, con la idea de favorecer la adgom de competencias en

los estudiantes.

Con estas perspectivas, en la primera mitad de los noventa se inicia una etapa de profundos

cambios estructurales y funcionales de la Educacion Superior Tecnoldgica. Diversificacion,
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descentralizacion y vinculaei, sustentarian el proceso de reforma dirigida al
fortalecimiento del sector, cuyos ejes de accidon comprenderraiz, (2009b; Ruiz, 20p4La
creacion de nuevas instituciones descentralizadas con esquemas de financiamiento

compartidos y esquemas de orgaacion flexibles.

W La diversificacion de las opciones de estudsoperiores a través de la
formulacibn de modalidadegducativas innovadoras y oferta dgados y
diplomas novedosos alternativodas tradicionales licenciaturas, con la idea de
respondera las demandas diferenciadas provenientiesgrupos estudiantiles
con interesey necesidades de estudios heterogéneos.

W Lareestructuracion decurriculum con unamayor pertinencia a los perfiles
ocupacionalesque formulan las empresas y basados enfdemacion de
competencias.

() Laimplantacion de variadas estrategiasdaculacion escueladustria.

De igual forma, este proceso transformadorldesducacion superior se traduciria en una
provechosaoportunidad para que tanto el gobierniederal como loggobiernos de las
entidades federativagrobaran nuevas formas de organizaca&@adémiceadministrativas,
con regimenes juridicogescentralizados de los gobiernos estataleesguemas de
financiamiento compartidos entre faderacion y el gobierno estatah particular. Cobase

en estos lineamientos, en 1990, por iniciatilel gobierno del Estado de México, se creo el
Tecnologico de Estudios Superiores de Ecatdp&SE el primer instituto tecnoldgico
descentralizadale laSERde control estatal congrsonalidaduridica y patrimonio propios,

y con unesquema de financiamiento compartido por pariggales entre ISER la entidad
mexiquensedonde se asienta la instituciom4rtinez, 1994Ruiz, 200y. Con la apertura del
TESEarranco una nueva veente dentro del sistema de los IT denmada Institutos
Tecnoldgicos Escentralizados (ITD) o estatales que, a partir de ese afio, se dassiwol

paralelamente con los ITeBerales. La creacion de instituciones superiores con una
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organizacion académieadministrativa que propiciara, por un lado, la participacioén de las

autoridades educativas de la entidad federativa donde reside el establecimiento en la toma
de decisiones del plantel y, por el otro, tener la prerrogativa de poder compartir el

financiamienb de los gastos de operacion con la Federacion, significé una accion de gran
relevancia politica para los gobiernos de los estados, especialmente aquellos que no
contaban con un sistema estatal de educacion superior, ya que por primera vez, dichos
gobiernas tendrian mayores facultades para delinear una politica de educacion superior

propia de alcance estatal.

Estas ventajas implicitas de los ITD, sin duda, favorecieron la expansion acelerada de este
tipo de instituciones, al edificarse mas de 100 institugstatales distribuidos en casi todo

el territorio en un lapso de 20 afibsor otra parte, con la idea de diversificar y ensanchar

las opciones de la educacion superior y poder trascender a las tradicionales licenciaturas de
cuatro y hasta cinco afios, gbbierno feder&creo, en 1991, el sistema de Universidades
Tecnoldgicas (UT), con la propuesta de una nueva iiasth educativa conocida como
G9RdzOl OAsy { dAMINARNI RG2Yy &AXF 8%y dS Sy I AYLI NI
de duracion en areamuy vinculadas a los puestos de mandos medios que se plantean en
las empresas, mismas que conducen al titulo de Técnico Superior Universitarix{t&d) (

1980; Ruiz, 2007 y 200paEs indudable que el proyecto de Wiresulta ser muy innovador, al
formular un modelo de formacion inédito con contenidos practicos y un alto grado de
pertinencia respecto de los perfiles ocupacionales que se estructuran, principalmente en
los segmentos intermedios de las empresas, ademas de proporee nueva calificacion

laboral al mundo del trabajo en México, como es el de un técnico con escolaridad superior.

De esta forma la ducacionSuperior Tecnoldgicaha desarrollado en los recientes afios
vertientes de transformacion académica y cambiditnsional que tienden, en conjunto, a

un reposicionamiento de formacion profesiorsl el pais.

3 Informacién derivada de la Direccién General de Educacion Superior Tecnolégica.
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Colocadas las UT en la perspectiva de renovacion de su modelo académico, iniciaron en
2006 la revision de sus planes y programas, tomando como referenagrel de tres
objetivos generales: la articulacién de la oferta educativa con las necesidades de los
sectores productivos locales; la armonizacion de los programas en funcion de las tareas que
desempefian los egresados en los puestos de trabajo; la intégrale los programas

educativos en<familias de carrerasy por competencias profesionales.

Los retos que afronta el sistema de educacidon superior en el presente y artevehip
inmediato, son multiples y de naturaleza nada simple. Los propésitostensouna pauta

de crecimiento que consiga equilibrar la oferta y la demanda de estudios superiores sean
en todos los casos de buena calidad académica; estructurar un sistema de educacion
superior quecombine un alto grado de coordinacion con un tambiédto grado de
autonomia insitucional, son objetivos ciertamente ambicioso pero también muy
pertinentes como medios para conseguir que el sistema de educacion superior sea la puerta
de entrada de nuestro pais a la sociedad del conocimiento y un element@ctivg para

impulsar el crecimiento econdmico y el desarrollo social que México necesita.

Ademas del genuino compromiso entre todos los actores involucrados en este proceso de
cambio, la transformacién apuntada requiere del vigoroso respaldo econémito de
gobierno. Hoy, sin lugar a dudas la solucién del desafio financiero es una condicién
elemental para avanzar en la direccion que queremos. Los tiempos no son favorables y se
va a requerir de nuevas dosis de creatividad y flexibilidad, y de mejorar nsiestra
capacidades de iniciativa y convencimiento para sensibilizar a los poderes del Estado de la
importancia que tienen reforzar el gasto publico que se invierte en el proyecto de educacion

superior de la nacion.
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CONTEXTESTATAL

En relacion al Estado dsguascalientes es importante el hacer referencia alsgacion
geografica misma quéia permitido propiciar un desarrollo substancial en materia

econdmica, social y educativa, por lo que se definen sus coordenadas geograficas extremas
f y2NIS HHCcHTQocéX It &dzZNJ HMcoTQMHERS fFGAG
de longitudoeste; siendo su capital del estado la ciudad de Aguascalientes. El estado de
Aguascalientes representa el 0.3% de la superfleiepais; y colinda al norteoreste y

oeste con el estado de Zacatecas. Al sureste y sur con el estado de Jadipoblacion

total registrada en el censo del 204 S ¥ A36,0328abitame’ de los cuales €7 &%

son hombres y el54% son mujeres.

En cuanto a la tasa de natalidad y mortalidad se observa en el Estado de Aguascalientes una
tasa de natalidad promedioetl 0.4%, en tanto que la tasa de mortalidad promedio es de

1.6%, bajo el comportamiento registrado por el INEGI del afio 2009 al 2012.
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Gréfica 1Natalidad y fecundidadn el Estado déguascalienteg Fuente INEGI
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Gréafica 2: Mortalidad en el Estade Aguascalientes Fuente INEGI

En relacion a la composicion de la poblacion segun la entidad de nacimiento se puede
precisar que e20% de los habitantes samacidos en otra entidaden tanto que eB0% de

los habitantes son nacidos ehestado deAguascalientes

Poblacion total por lugar de nacimiento

En otra Entidad .7 123,316
o Ia entidad _ 477’365

200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000

EH®M

Gréfica 2: Poblacion total por lugar de nacimiento segun g&xeente INEGI censo 2010

En relacion a los principales indicadores de desarrollo humano en el estado se observa que
el 98.84% de la poblacién en viviendas particulares dispode agua entubada, sin

considerar la frecuencia con que se suministra, asi mismo el 98.05% de la poblacion
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disponen de algun tipo de drenaje; el 99.3% disponen de red eléctrica y determinando asi
el indice de desarrollo humano de la entidad en funciérias servicioson los que cuenta

la poblacion en la entidad siendo este del 89.75%gdalo se observa a continuacion:

Desarrollo Social

Tasa
Agua entubadal 98.84%
Drenaje 98.09%
Electricidad 99.30%
Desarrollo humano con servicios ~ 89.75%

Tabla 1: Principales indicadores de desarrollo humano en el estado de Aguascglfemntese INEGI

El Estado deAguascalienteen los ultimos afios ha dejado ver gse mantiene a la
vanguardiaen materia educativa, a través geomover d desarrollo ddas sociedades del

conocimientocon una vision global que ha permitidontarcon ventajas competitivas.

Las instituciones publicas de educacion supeserven obligadas aesponde a las
demandas mas exigentes del mercado labogaherandooportunidades de bienestar

econdmico y social pael estado Ante ello, se puedererlos principales indicadores:

Matricula Total

Afio 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Preescolar 47,726 48,917 50,250 50,757 50,839
Primaria 160,266 161,301 160,256 159,450 157,317
Secundaria 68,368 70,117 72,421 74,256 75,694
Media Superior 45,505 48,671 50,481 55,787 58,151

Superior 37,309 39,390 42,308 43,807 45,164
Tabla2: Matricula Totat Fuente IEA
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Alumnos inscritos en educacion superior en el estado
Ciclo escolar 2010/11 a 2018/19
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Fuente: IEA. Direccion de Planeacion y Evaluacion.

Gréfica3: Matricula Total en el Nivel SuperipFuente IEA

Con una tendencia de incremento en la matricula en el nivel superiobelo que

representa laabsorcion de 3,558umnos mas cada afio en este nivel educativo.

Como parte de los parametros a nivel nacional en materta @valuacion del desempefio
educativo se puede ver que se ha tenido un avance en el grado promedio de escolaridad en
la poblacion deestado, asi como en la ampliacién de la cobertura y absorcién del nivel

superior:
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Tabla3: Indicadores basicos de Educacion Fuente: Informe de Gobierno del Estado de Aguascalientes
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En relacion a la alfabetizacion deplablacion de 15 afios en adelanse tiene registro de

gue en el estado de Aguascalientes cuenta con 660,652 jovenes alfabetizados, lo que
representa el 1.05% a nivel nacional; que en relacién a la poblacién total del Estado
representa el 95.6% de los jégwes con educacion, un nivel alto en esta materia, ya que a
nivel nacional se cuenta con registros del 91.5% d@lenesde 15 afigen adelante con

alfabetizacion.

Alfabetizacionc Poblacion de 15 afilos 0 mas

Poblacion Poblacién alfabetizada
Total H M Total H M
Nacional 68,802,564 32,782,806 36,019,758 62,925,892 30,492,213 32,433,679
Aguascalientes 690,851 325,407 365,444 660,652 312,328 348,324

Tablad: Poblacion de 15 y méas afieegun condicion ddfabetizacion. Fuente INEGI 2015

NIVELDEALFABETIZACIGNNELESTADCEAGUASCALIENTES
Sin alfabetizacion 30,199
Alfabetizada 660,652

Total 690,851

100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000 700,000 800,000

Gréficad: Poblacion de 15 y mas afios, segun condicion de alfabetizacion. Fuent@@IEGI

De igual forma se presenta la informacion relacionada a los alumnos inscritos, egresados y
titulados en educacion superior por modalidad y nivel educativo, como se observa a

continuacion:
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Alumnos Inscritos. Earesados v Titulados ES

Alumnos
Modalidad Inscritos Egresados Titulados

Total: 44,704 9425 5,969
Sub total 41,979 8,657 5,086

Escolarizada TSU 4,034 948 349
LIC 35,706 6,625 4,146

Posgrado 2,239 984 591

Sub total: 2,725 1,028 883

No TSU 32 8 4
escolarizado LIC 2,536 987 869
Posgrado 157 33 10

Tabla5: Alumnos Inscritos, egresados y Titulados en Educacion Superimopatidad educativa. Fuente INEGI 2014

Como se observa en el Estado de Aguascalientes el 9.1% de los alumnos inscritos en el nivel
superior se encuentran adscritos a la modalidad de Técnico Superior Universitario, de los
cuales se tiene un egreso del 1@¥% proporcion a la IES, asi como un 5.9% de tdsa

titulaciéon en el estado.

Alumnos Inscritos Egresados y Titulados

5375
B 4014

50869

Total

4066

Inscritos — 38242
2396

956
Egresados 7612
1017

353

Titulados F 5015
601

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000
TSU mLIC mPosgrado

Gréficab: Alumnos Inscritos, egresados y Titulados en Educacién Superior pordaddaducativa. Fuente INEGI 2015
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En relacién a la tasa de absorcion de la educacion superior en el estado de Aguascalientes

se tiene en promedio el 29.3#t4s que el nivel registrado como tasa nacioeallos ultimos

16 afos, como se puede apreciar en la siguiente tabla:

Tasa de abs@ion en la Educacion Superior

Absorcion en educacién superior
Inicio de ciclo escolar 2010/11 a 2017/18

120.0 ""'
100.0

'9:\ \?"\' '0':\
» > >

Fuente: |EA, Direcciin de Planeacion y Evaluacion.

Tabla6: Tasa de absorcién de la educacion SigpeFuente INEGI 2018

En cuanto a la cobertura en educacién superior se tiene registro de contar con el 9.8% en

promedio mas que el registrado a nivel nacional.
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Cobertura en Educacion Superior Modalidad Escolarizada v No Escolarizada

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nacional 20.63 21.51 2249 23.27 23.8 24.47 2521 259 2659 27.76 29.27 30.8 32.1 33.12
Estado 21.03 23.41 2479 26.43 27.68 26.99 29.23 29.99 3047 31.65 33.09 242 3613 36.9

Tabla7: Cobertura en Educacion Superior en la modalidad escolarizada y no escolarizada. Fuente INEGI 2014

CONTEXTGEGIONAL

En cuanto al contexto regional de la Universidad
Tecnoldgica de Calvillo ha de precisarse que el

municipio de Calvillo perteneciente al estado de&

Aguascalientes,an una poblacién total de 50,183
habitantes, laque representa el 3.84 de la polacion |
estatal. En donde el 47.86 de la poblacion del *
municpio N hombres, en tanto que el 52.%lson
mujeres.

Cabe hacer mencion que el estado de Aguascalientzigfiz?aidi xi/rl)jnigiesioe;etagglvﬂi. Aouascalente

se ubica en la Mesa Central y al sur de la Altiplanicie

Mexicana. Esta ubicacion central con respecto a la

Republica Mexicana resulta estratégica para su desarrollo econémico, ya que lo hace un
punto articulador carretero, ferroviario y de todo tipo de actividades econdmicas de escala

nacional, regional e internacian

Asi mismo se precisa que el municipio de Calvillo cuenta con 1,492 unidades econémicas lo
gue representa para el estado el 3.64%, de las unidades econdémicas, lo que ha propiciado

un crecimiento del 9.7% en los ultimos 10 afios, para el municipio d#lcal
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Hoy en dia también es importante referir que mas de 130 empresas de 27 paises de cuatro
continentes estan invirtiendo en Aguascalientes, en un clima de seguridad publica y
estabilidad laboral, que estan posicionando a la entidad como un cermidafoental de la

industria automotriz a nivel regional y nacional.

De esta forma el estado de Aguascalientes pasa por un momento de grandes oportunidades
ya que tiene crecientes ventajas competitivas en la industria automotriz nacional, como
acceso a laroveeduria de alta calidad; capacidad de los trabajadores, técnicos e ingenieros
aguascalentenses; posicidon geogréfica privilegiada; y acceso preferencial a los mercados
mas importantes. Esto ha hecho que Aguascalientes se ubique en el octavo productor

mundial de automéviles y el cuarto exportador de vehiculos a nivel internacional.
Este crecimiento es resultado de la apertura de las industrias que hoy en dia se han
asentado en el interior del estado de Aguascalientes, que como se aprecia para el municipi

de Calvillo representa el 0.71%, estando el 88.35% concentrado en la capital de estado.

e s Esto coloca al municipio de Calvillo en la quinta posicion

<,.\;;/; en cuestion de numero de empresas de mediana escala
| en la captacion y generacion de empleos; asimismadad

su cercania y confluencia con la capital del estado su

viabilidad en la colocacion de estudiantes en el sector

‘ productivo.

De esta forma se presenta la cobertura empresarial por

o~

AR FRANISE T LS v Ty

municipio, en donde se puede observar que el Municipio

Esquema 2 NUmero de empresas por
municipio en el Estado de Aguascalientes.

de Calvillo representa el 0.71% en relacion al estado,
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asimismo que el municipio de Aguascalientes representa el 88.35%, que conjuntamente

representan el 89.06%.

Estos resultados dan cuenta del esfuerzo y confianza de todos los sectores productivos, que

han trabajado para mantener y fortalecer la tendencia a favor de la generacion de puestos

de empleo para el desarrollo y bienestar de las famil@esta entidad.

Como parte del escenario propio del estado de Aguascalientes es importante mencionar

gue,en relacion a la tasa de empleo, se observa un crecimiento en este indicador, tal como

lo refiere el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSSJpade se presenta que hasta el

afio 2013 se tiene un crecimiento del 6% en los Ultimos diez afos.

2010 | ,,,,,, 399 184
201 I 2¢ is
|
2012 | 6.33
2013 | 283 5.58%
2014 | 360 5.95°
2015 ! 3.89¢ 5.3
2016 405" 6.20%
2017 2.70% 4.25%
2018 4029 5.30%
Enero 3.29% S5.49% B
Febrer 3.06% 4,89%
Marzo 284% 4.47%
Abrl 254 3.58%
Mayo 2.391 321%
o 2.38¢ 404
ulio 2.19% 6.63%
gosto T L79% 5.07%
Septiembre LBsN 639% N

Gréfica 6: Historico de altas de trabajadores asegurados ente eklBI&8gacion Aguascalientes. Fuente Proyeccion propia
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De esta forma la cobertura da keguridad social bajo la distribucion por actividad de las

empresas se aprecia con el 35% orientada hacia el sector de la transformacion.

Trabajadores asegurados por divisién de actividad econémica

Servicios Sociales y Comunales
Servicios para empresas, personas y el hogar
Transportes y Comunicaciones
Comercio
Industria eléctrica, captacion y suministro de agua potable
Construccion
Industrias de Transformacion
Industrias Extractivas

Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza

0 20000 40000 60000 80000

Gréfica7. Fuente: CEPLAP.

En este enfoque se tiene unaivis en cuanto al sector econémico en el estaelodiente

a aportar infraestructura y espacios adecuados para lograr un crecimiento econdémico,
sostenido en todos los municipios del Estado, fortaleciendo los sectores econdmicos a
través de la promocién de la inversion, innovacién de los procesos predsicgieneracion

de nuevos empleos, mejor remunerados; consolidando y especializando a nivel regional la

infraestructura logistica.

Una de las principales caracteristicas del estado de Aguascalientes es el rapido cambio hacia
una sociedad mas dinamica seistada en el desarrollo de una actividad industrial y de
servicios de alto valor agregado respetando el medio ambidateste sentido la actividad
manufacturera ha tenido un importante desarrollo a partir del sector automotriz; metal
mecanico, electridad, desarrollo de software y robética. El desarrollo y buen desempefio

de la industria colaterales, le ha permitido a Aguascalientes alcanzar una tasa de desarrollo

destacado a nivel nacional.
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El municipio de Aguascalientes ocup6 el primer lugar en ttadagariables relacionadas a

las actividades econoOmicas, al registrar 77.2% de unidades economicas, 76.1% de personal
ocupado, 74.5% de las remuneraciones y 79.6% de la produccién brutaBotalianto al
porcentaje de unidades econdémicas, le siguenrasicipios de Jesus Maria con 7.3, Rincon

de Romos y Calvillo con 3.6% ambos.

De la misma forma se hace referencia q
los dos municipios que se destacaron por <
ingresos, con 10% y mas, son
Aguascalientes y Jesus Maria. EI Munici
de Calvillo se ubic6 en sexto lugs .
Existiendo asi 47,449 establecimientos ' g W
Aguascalientes, lo que representa el 1.1 < ":\.)'"""“.'
del total del pais. Asi como 269,467

Esquema3: Participacion de los Municipios en los ingresos ¢
personas ocupadasPorlarama del sear Estd
industrial, la &bricacion de automdviles y
camiones ha ocupado, en los tres ultimos censos, el primer lugar con participaciones que

oscilan entre 15.6 y 22.8 por ciento. El segundo lugar corresponde a la fabricacién de partes

para vehiculos automotoge

En relacion a las unidades y personal ocupado por tipo de actividad se menciona que el
aparato productivo del estado se sustentd en relacion a la industria manufacturera con el
9.9%, del cual se sabe que aport6é un 32.5% sobre el personal ocupasime&ama. Lo que
representa la cobertura de la ocupacién laboral por parte de la actividad manufacturera

sobre las demas actividades.
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31.8
Servicios Unidades Personal
Privados Economicas Ocupado
no ) Industrias
financieros Comercio manufactureras
43.6 44.8 ) 325
Comercio :
27.8

Gréafica8. Unidades econdmicas y personal ocupado por tipo de activielzehte: CEPLAP.

De los 269,46#rabajadores reportados en el estado, 161,340 (59.9%) corresponde a
hombres y 108,127 (40.1%), a mujeres. Las actividades en las que participaron
predominantemente las mujeres fueron los servicios, el comercio y las industrias
manufactureras con 48.8 y 43y 35.2% respectivamente. En cambio los hombres

predominaron en mineria; pesca y acuicultura; construccion; transporte, correos y

almacenamiento; y electricidad, agua y gas.

Personal ocupado por género en las diferentes actividades econémicas

Mineria 6.8
Pesca 8.4
Construccion 9.2
Transporte, correos y almacenamientGi NN o5
Electricidad, agua y gl - 202
Industrias manufactureras 35.2
Total Aguascalientes 40.1
Comercio * 43.7
Servicios ** 48.8
EH =M

Grafica9. Personal ocupado por género en las diferentes actividadesémicas Fuente INEGI.

*Comprende los sectores SCIAN de comercio al por mayor y comercio al por menor

**Incluye los sectores SCIAN de informacién en medios masivos; servicios financieros y de seguros; servicios inmotbdiaaigsilgr; servicios
profesionales, cientificos y tecnolégicos; corporativos; apoyo a los negocios y manejo de desechos; servicios educaivestesgalud y asistencia social;
servicios de esparcimiento; servicios de alojamiento y preparacion de alimentasyservicios excepto gobierno.




) EDUCACION §2} s
.';-L, 0 "' WCASTA L S : ') V

&

RiA BE ADUCA

TENDENCIAS DE U4SIVERSIDADHECNOLOGICAS

El subsistema de Universidades A@dgicas esta conformado por lluhiversidades
localizadas en los diferentes estados del pais. El cual surgié en el afio 1991, con tres
objetivos principales: a) descentralizar la educacion superior, b) favorecer la vinculacion

universidadempresa y c) diversificar la estructura de la oferta educativa.

En las Universidades TecnolOgicas se imparten programas educativos con duracion de dos
afios Nivel 5B, con los que se obtiene el titulo de Técnico Superior Universb&®
correspondiente a losstudios de Licenciaréfesional y 5A correspondiente al nivel
Licenciatura Actualmentese atiende una matricula de 2864 estudiantes,de los cuale

el 34.43por ciento son alumnos deuevoingreso matricular del 2018jue representan el

5.54por ciento de la matricula de Educacion Superior de México.

Las Universidadeslecnolégicas hoy en dia Programas Educativos por Nivel
UUTT

cuentan con 142 diferentes Programas

. . 5C
Educativos de los cuales se tiene una cobertura

5A 438

de oferta educativa por nivel de 1,236 a nive&I383 )

nacional; compuestos por 776 PE del nivel 5B, 22, 76

PE de nivel 5B3 y 438 PE de nivel 5A, lo que da 200 400 600 800 1000

muestra del crecimiento del subsistema en la Grfica 10Programas educalivos nivel Fuente MECASU
Y

ultima década. Esto representa en promedio la

atencion de 154 alumnos por programa

educativo.
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SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS, 2018 En cuanto a los promedios de
APROVECHAMENTO ACADEMICO SEGUN NIVEL EDUCATIVO DEL SUT

aprovechamiento académico en los
diversos niveles de las UUTT, se
observa queen el nivel licenciatura

es el nivel dondese observa que el
TECNICO

Ry Yo e nivel con mayor promediode

&) . .
aprovechamiento es el nivel @n

8.94 durante el 2018

IO AT, MR NOEACO §

De igual forma se observa que la
tendencia hacia el incremento
Gréfica 11 Aprovechamiento por nivel Fuente MECASUT CGUTyYP
sobre la eficiecia terminal a nive
nacional en las UUTT es del 624&n todos sus PE, propios del aiio®0d que representa
una tendencia hacia la permanencia escolar. Asi mismo en lo qeéese a la tituacion

se observa una tasa del 7%6de los alumnos que egresaron en el@@4 se han titulado.

Tasa de Egreso y Titulacion
UUTT

LIC PROF‘ igg
2
TSU e 4020 e 7650
3
Lic [— 7y

0 20000 40000 60000 80000 100000

Titulacion ® Egreso M Ingreso

Grafical2. Tasa de Egreso y Titulacion por Nivel Fuente: MECASUT C2&018yP.




-

Titulados

57%

s TSUsLic s LP = mTSUsLICulLP =

Gréafical3. Tasa de Egreso y Titulacion por Nebnte: MECASUT CGUTRA8

Los resultados nos dejan ver el avance que se esta generandsl@dTd a nivel nacional,

bajo el impulso y colocacion de jévenes en el sector productivo, siendo una constante en el
motor econdmico de nuestro paigsto estoa la luz de los datos estadisticgeportados en

el Modelo de Evalua@n de la Calidad del Subsistemas de Universidades Tecnologicas, en
el que se reporta que e88.83 por ciento de los egresados se colocan en el sector
productivos a seis meses de su egre Asi misim se tene registro de que el 30.98or

ciento de los egresados se encuentran trabajando en el area a fin a lo que estudiaron,

dentro del sector productivo.

Alumnos trabajando a seis meses de su egreso

31.36%

= TSU =LIC
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Graficald. Tasa de alumnos trabajando en el sector productivo a seis mesesedeeso y en area de campo profesional Fuente:

MECASUT CGUTZP18

En este sentido se tiene regisigae,en el afio 2018, 3Wniversidades Tecnologicasnen
acreditados al menosinos de sus programas educativos y Gdiversidades tienerel
estudio depertinencia de todos sus PE. Cuestién que identifica al subsistema por contar
con calidad educativa, seguimiento de egresados, la intensidad y el enfoque practico de

estudios, programas de tutorias y su vinculacion internacional.
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LA UNIVERSIDADECNOLGICA DEALVILLO

ANTECEDENTES

La Universidad Tecnoldgica de Calvillo, tiene sus origenes desde el afio 2002 cuando nace
como Unidad Académica de la Universidad Tecnologica del Norte de Aguascalientes, misma
gue funcioné como tal hasta el dia 8 de juliel afio 2013, fecha en la que fue publicada su

Ley de Creacion a través del Decreto 366 en el Periddico Oficial del Estado de

Aguascalientes.

De esta forma es importante mencionar la evolucion sobre los Programas Educativos dentro

de esta Casa de Estudios

hcow@s!! /1 ¢L+!

Programas Educativos deé@nico Superior

: o Programas Educativos de Licenciatura
Universitario

Tecnolodas de la Informaén area
Desarrollo de Software Multiplataformal

Desarrollo de Negociasea
Mercadotecnia

|:> Administracdn area Capital Humano
1

Turismoéarea Desarrollo de Productos
Alternativos

_——— e e E e e e e e e e e e e e -

Esquema 4Evolucion de los Programas Educativos en la Universidad Tecnoldgica de Calvillo, Fuente Propia.
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Teniendo ademasomo zona de influencia los municipios de Calvillo, Jesis Maria y
municipio capital del estado de Aguascalientes; asi mismo el municipio de Jalpa, Villanueva,
Tabasco, Tlaltenango, Nochistlan, Apozol, Moyahua, Juchipila y Huanusco del estado de

Zacatecas.

La Universidad tiene como por objede acuerdo a su ley de creacién

I. Ofrecer programas cortos de educacion superior, de dos afios, con las caracteristicas de

intensidad, pertinencia, flexibilidad y calidad.

Il. Formar, a partir de egresados del bilehato, Técnicos Superiores Universitarios aptos
para la aplicacion de conocimientos y la solucion de problemas con un sentido de

innovacion en la incorporacién de los avances cientificos y tecnoldgicos.

[ll. Ofrecer programas de continuidad de estugiasa sus egresados y para egresados del
nivel Técnico Superior Universitario o Profesional Asociado de otras Instituciones de
Educacion Superior, que permitan a los estudiantes alcanzar los niveles académicos de

ingenieria técnica (Licencia Profesiondlygnciatura.

IV. Desarrollar estudios o proyectos en las areas de su competencia, que se traduzcan en
aportaciones concretas que contribuyan al mejoramiento y mayor eficiencia de la
produccion de bienes o servicios y a la elevacion de la calidad aldevid comunidad.

V. Desarrollar programas de apoyo técnico en beneficio de la comunidad.

VI. Promover la cultura cientifica y tecnoldgica y
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VII. Desarrollar las funciones de vinculacién con los sectores publico, privado y social, para

contribuir aldesarrollo tecnolégico y social de la comunidad.

CARACTERISTICAS MEDDELADUCATIVO

El modelo educativo de las universidades tecnoldgicas parte de concepciones y postulados
muy diferentes a los comdnmente encontrados en otras universidades. La®rtifas
estriban fundamentalmente en el tipo de formacion que ofrecen: Las universidades
tecnoldgicas formatecnicos superiores universitarios en un lapso de 3000 horas de estudio
(dos afios), para lo cuaé han disefiado planes y programas de estudio qdicdn a la
ensefianza practica un 703l tiempo, el 30% restante a la ensefianza tedrica contienen un
80% de elementos déormacion general y un 20% de formacion especializada y se
complementan con diversagtividades educativas en empresas mediante dssde 10 a

15 semanas en el sectproductivo.

En las universidades tecnologicas, se procura que la formacion de los educandos esté en
manos de personal académico cuya especializacion profesional se ha dado en dos ambitos
complementarios: El trabajo enmgresas del sector productivo y la practica académica en
instituciones educativas. Este perfil se considera el mas adecuado para lograr una formacion
profesional actualizada y pertinente para satisfacer las necesidades de personal altamente

calificado queplantea la planta industrial y productiva de nuestro tiempo.

La vinculacion con el sector productivo de bienes y de servicios es la razdn de ser de este
modelo educativo y desempefia la funcidon de contribuir al desarrollo institucional de la
Universidad yle su entorno mediante actividades e instrumentos que permitan establecer
estrechas relaciones con los sectores educativo y social, siempre fundamentados bajo una

filosofia de beneficio compartido, asegurando con ello su sentido de pertinencia.
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DIAGNOSTIG PORPROGRAMADUCATIVO

ADMINISTRACION ARBECURSOHUMANOS

Asi mismo, se presentan los histéricos por cuatrimestre y por programa educativo, en donde se aprecia el
comportamiento respecto a los periodos cuatrimestrales antecesores que, ssbisabehan tenido una
desercién dell.7 por cientg esto representa un indice @mor en retencién en comparaciéon cai periodo
cuatrimestral par del afio anterior

En cuanto al programa educativo de En relacién al programa educativo de Desarrollo
Administracion area Recursos Humanos, se de Negocios area Mercadotecnia, se observa un
observa que seig¢ne una disminucién de3 por incremento del 2 por ciento con respecto al
cientocon relacion al cuatrimestre par anterior. periodo cuatrimestral par del afio anterior. Es
importante  mencionar que este programa
educativo se erntraba bajo esquemas de
andlisis de la situacion matricular a fin de
determinar su continuidad como afa educativa
90 mismo que seha cerrado mediante estudio de
pertinencia validando su continuidad e inclusive
logrando su acreditacién ante COPAES.

TSU ADMINISTRACION AREA
RECURSOS HUMANOS

80
TSU DESARROLLO DE NEGOCIOS ARE
MERCADOTECNIA
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En cuanto aprograma educativo de Turismo area
Desarrollo de Productos Alternativase tieneun
incremento del 30 por ciento con regpecto al
periodo cuatrimestral par del afio anterior. Lo que
ha requerido de una mayor promocion en la oferta
educativa de este Programa Educativo,
reenfocando la informacion brindada a los
alumnos que egresan del nivel medio superior y
gue son afines a estcarrera.

TSU TURISMO AREA DESARROLLO DE
PRODUCTOS ALTERNATIVOS
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-10

En relacién al programa educativo de Tecnologias
de la Informacién aredesarrollo de Software
Multiplataforma, se observa umdisminuciéndel

30 por ciento con respecto alperiodo
cuatrimestral par del afio anteri@in embargo, al
igual queel programa edcativo de DNM, éste se
encontraba en proceso de verificar gertinencia,
identificando la viabilidad de ofertar este
programa educativo en modalidad bilinglie lo que
representara una nueva oferta educativa
atrayente a los jovenes que ingresaa ese
programa educativo. Logrando la autorizacién por
parte de la CGUTyP, para su apertura en
septiembre del 2020.

TSU TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION
AREA SISTEMAS INFORMATICOS
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También se presenta el andlisis matricular del PE
de Procesos Industriales &rea Manufactura, en
donde se tiene un incrementdel 9 por ciento de

la matriculacon respecto gberiodo cuatrimestral
par del afio anterior.

TSU PROCESOS INDUSTRIALES ARE!/
MANUFACTURA
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En cuestion del nivel de Ingenieria, me permito
informar que, en el caso del PE de IDIE se tiene una
disminucién matricular del54 por ciento en
relacion al respecto dederiodo cuatrimestral par

del aflo anterior, observdndose en el
comportamiento gréafico la regularizacion de los
ciclos matriculares por periodo cuatrimestral.

ING DESARROLLO E INNOVACION
EMPRESARIAL
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En el caso del PE de Ingenieria en Sistemas Eneste mismo sentido se observa que en cuanto a
Productivos se observa una disminucion en la  la distribucion matriculea por género en el
matricua en relacién al ciclo escolar anterior, del programa educativo de procesos industriales area
37 por ciento, considerado que esta es la tercera manufactura el 61 por ciento de la poblacion
generacion de este PE y ya se encuentran los dos estudiantil estd integrada por mujeres, en tanto
grupos en el mismo ciclo escolar. que el39 por ciento esta integrado por hombres.

ING SISTEMAS PRODUCTIVOS TSU PROCESOS INDUSTRIALES
AREA MANUFACTURA

40
mH
M
35
30

Lo cual tiene cigas variaciones poprograma
25 educativo, como se puede amar en las
siguientes graficas

TSU ADMINISTRACION AREA
20 RECURSOS HUMANOS
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Como se puede apreciar en el caso de la cade
Administracion area Recursos Humano2@por
ciento de la poblacién estudiantil esta integrada
por hombres en tanto que 60 por ciento esta
integrado por mujeres.

TSU DESARROLLO DE NEGOCI
AREA MERCADOTECNIA

nH
D 0 M

En el caso del PE de Desarrollo de Negocios area
Mercadotecnia, se observa un mayor equilibrio de
género, aun cuando son muy pocos alumnos se
tiene registro de que eW8 por ciento de los
alumnos son hombres, en tant 52 por ciento

son mujeres.

TSU TURISMO AREA
DESARROLLO DE PRODUCTOS
ALTERNATIVOS

9, 16%

De igual forma se presenta una predominancia del
género femenino en la carrera de Turismo area
Desarrollo de Productos Alternativos, en la que el
16 por ciento de los estudiantes son hombres y el
84 por ciento son mujeres.

TSU TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACION AREA
SISTEMAS INFORMATICOS

J

Caso contrario sucede en el PE de Tecnologias de
la informacién y comunicacion, en donde se
observa que ef0por ciento de los estudiantes son
hombres, en tanto que eBO por ciento son
mujeres.

En proporciércontrastantese encuentra el PE de
Mantenimiento area Industrial donde 86 por
ciento de los jovenes que la cursan son hombpres
en tanto que ell4 por ciento son mujeres

TSU MANTENIMIENTO AREA
INDUSTRIAL

38, 86%
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En forma contraria en el PE de Procesos
Industriales area Manufactura, se tiene registro de
que el 27 por ciento de los estliantes son
hombres y elt3.6 por ciento son mujeres.

TSU PROCESOS INDUSTRIALE:
AREA MANUFACTURA

En el caso de la Ingenieria en Desarrollo e
Innovacion empresarial, se tiene registro de que el
9 por ciento de los estudiantes son hombres y el
91 por ciento son mujeres.

ING DESARROLLO E
INNOVACION EMPRESARIAL

o

Asimismo, a el caso dda Ingenieria ersistemas
Productivos se tiene registro de que &5 por
ciento de los estudiantes son hombres yiBlpor
ciento son mujeres.

ING EN SISTEMAS PRODUCTIVCO

De esta forma séene registro de que en el nivel
de ingenierias eR5 por ciento de la matricula
correspondeal género masculino, en tanto que el
75por ciento corresponde al género femenino.

LIC. GESTION DE CAPITAL
HUMANO

>

En el caso de laic. Gestién Capital Humarse
tiene registro de que ell2 por ciento de los
estudiantes son hombres y 8B por ciento son
mujeres.
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LIC. GESTION Y DESSARROLO
TURISTICO

Asimismo, a el caso dd.ic. Gestion y Desarrollo
Turisticq se tiene registro de que 8B por ciento
de los estudiantes son hombres y&&lpor ciento
son mujeres.

LIC INNOVACION DE NEGOCIOS
MERCADOTECNIA

En el caso de laic. Innovacién de Negocios y
Mercadotecniase tiene regigb de que el0 por
ciento de los estudiantes son hombres y88lpor
ciento son mujeres
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Contigoal 100

MiISION

La Universidad TecnolOgica de Calvillaravés del trabajo colegiado ha conformado la

siguiente mision Institucional:

a{2Y2a dzyl Edodadich Buz€ibrdg Vary8ardia que, forma profesionistas,
integros y emprendedores, a través de Programas Educativos de calidad, y personal
FfadFYSydS OF LI OAGFR2X LI NI O2y (G NROGdIzA NJ | f

VISION

Gd{ SNJ dzy | de higel supedid kertificada que ofrece programas educativos
acreditados de acuerdo a las necesidades de su entorno, contando con personal altamente
capacitado, caracterizandose por tener un manejo transparente de sus recursos y mantener

una vinculaciéreon el sector productivo, que permite la colocacién de egresados altamente

comprometidos con el desarrollorégy’ I £ & LINP&@SOOAsYy AYUGSNYI OA2Y
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VALORES

COMPROMISO

TRABAJO ENQUIPO

RESPONSABILIDAI

3

st P (o
) oeL 1Al y 0”

CONCE BN X MERDOE )
TECMOLOGICAS y POLTECHCAS SO

En la Universidad Tecnolégica de Calvillo buscamos que -
nuestroscolaboradores conozcan los objetivos, las metas y
valores que dirigen nuestro diario hacer, con el proposito de
cada uno de nosotros ejerzamos nuestro mejor esfuerzo pa
cumplimiento en tiempo y forma de cada uno de ellos, con ¢
reforzamosd imagen de la institucion a través de la consolidac
de su identidad y pertinencia en la region, obteniendo resulta

benéficos para todas las partes interesadas.

Promovemos una constante colaboracion y apoyo entre todo:
integrantes de esta institucion para lograr fines en com
fomentamos el compafierismo y el respeto a las ideas de
demas y buscamos generar un clima organizacional favorab
todos los sentidos, ya que se comparten decisiones, val

actitudes y fomas de trabajo.

Nos comprometemos al cumplimiento de nuestros deberes
tiempo y forma, utilizando adecuadamente los recursos [
lograr la eficiencia, asumimos las consecuencias de nue
actos, no solo ante uno mismo, sino arltes demas, somo:
conscientes de la importancia de nuestro trabajo, reconoce!
las fortalezas y areas de mejora que garanticen

retroalimentacion a las acciones que posibiliten el mejoramie

continuo de nosotros mismos.




@) EDUCACION

RCASTARIA DR INUCACION PORLICA

HONESTIDAD

INNOVACION

RESPETO
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TECMOLOGICAS y POLTECHCAS

Fomentamos el aspeto a la verdad y exhortamos a tod
nuestros colaboradores a comportarse y expresarse de una ft
correcta y sincera. Nuestras relaciones se fundamentan e

coherencia y consistencia.

Buscamos generar valor a través de tlansformacion vy
actualizacion constante, ademas de implementar formas
trabajo creativas y el uso de materiales modernos, todo con ¢
de obtener el éxito, tanto en el proceso educativo, como en

diversas areas de trabajo.

Damos y eglimos un trato amable y cortés hacia cada una de
personas que se encuentran dentro de la universidad, obtenie
como resultado mejores equipos de trabajo, relaciones hume

y formando a grandes profesionistas.
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LA UNIVERSIDADECNOLOGIA@ECALVILLOSUSPPROGRAMAS

INSTITUCIONALESORTALEZAS Y DHBADES

Con base al analisis realizado en torno al contexto y antecedentes de la Universidad, asi
como a la alineacién con el Plan Nacional de Desar@20lb32018 al Plan Sectorial de
Educaciér20132018y al Programa Institucional de Desarrollo de la CGRU¥B2018 se

han establecido seis programas institucionales,

PLAN NACIONAL OF DESARROLLO PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO PIDE UT pe CaavilLo PLAN ESTATAL D&
2019-2024 CGUTYP: 2033-2018 2019-2022 DESARROLLO
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Esquema 5Alineacion de los Programas Estratégicos hacia el Plan Nacional de DesarreR0P®1Blan Sectoridie Educacion 2013

2018 y Programa Institucional de Desarrollo de la CGUTyR220B3
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1.1.1. Obtener la cortificocion en la norma IS0 3000, la pertinancia y ln acreditacian de los PE {CI1S0 +
P-PE + A-PE), lo que parmitivh garantiin un Servico Educativo de Calidadt
1.1.1 Certificacion da cafidad en la Insttucion
1.1.2, Pertinencla en los programas educatives

1.1. Educacién de Calidad 1.1.3. Acreditacion de carreras
1L.L2. Contribsilr en la formacion ecadéemica y profedansl del coerpo docente de la Unlvenidad, lo
que redituara en meforar la ensefaraa centrada en of alumno, bajo ambientes del sector

productivo
1. ACADEMICO 1.2.1. Captal Humano [Profesionalitacion docante, seleccitn Capacitacion y evaluacidn)

1.2.1. Favorecer ia flexibilidad de fos PE, la indusién y el acompefiamiento académico (FPE « IGV +

A-ACL lo que i mayer coberturs educetiva vy un impulzo en &l desarrolio

profesionalde lar

o
1.2.7 tori > .
o 2.1.1, Ampliacién de s cobartura (oferta educativa, modalidad ejecutiva), Inclusidn grupos

Educativa >
vulnerables
2,12, Retencidn escoler (tutorias)
2.1.3. Eficiencia terminal
acidn y profesionalizacién del Capital humano de la Universidad
dgica de Calvillo (profesionalizacian, seleccion, inducadn y capacitacion)
2.1. Gestién iciones de la Infraestructura fisica de la Universidad, para asegurar

car el apropiado Equipamienta de los talleres y laboratorios de la Universidad (cobertura de

) as TIC's)
2. GESTION
. 2.2.1. Lo la cortif i ny Equidad de género
2.2. Formaclén Integral 1. Lograr la cortifl y Equida gane
2.2.2. Fomentar la Cultura y ol deporte en los alumnos, como parte de la formacién integral.
2.3. Investigacion
Clentifica y 2.3.1. Promover la Investigacién y ol desarrollo de prototipos tecnoldgicos.
tecnolégica
3.1.1. Lograr [a vinc or productivo y sodal, fo que pecmitira reducir ka brecha entre
L 38 ohjetivos gue persigue la Institucion {estadias, prgyecto
escusla-empresa, pertinencia, o.’udno' doiact:huhdadvdufuronto:comltn. ECESTA, COVESA),
Visitas & la industris
. Favorece empleabilidad de loy egresados a tr ul n ol sector productivo
3. VINCULACION 3.1. Vineulacidn 312 ocet ls emp ilida 03 egresados » s de la vinculocién con ector productivo

n (bolsa de trabajoy sag. De sgresados)
n con el of fin de favorecer sl

con & fin de medorar lss cond

3.1.3. Impulsar el drea de incubado

smprendaduriamo con el fin de contr

con &l fin de ofrecer

3.L.4, Incrementar ls movilidad y s nternacionaiizacién de

mayores posibilidades & los estudiantes & nivel global (movilidad, certificacidn, convenios )

A continuacién se describen las principales fortalezas y debilidades que se llevaron a cabo
a través de los diferentes Programas Institucionales: Educacion de Calidad, Trayectoria

Educativa, Gestion, Vinculacion, Formacion Integral, Investigacion Cientifica y Teanoldgic

ANALISIS DE CONTEXTO

Fortalezas Debilidades

Respeto

Responsabilidad, tolerancia,
compromiso, puntualidad
Personal éticos y comprometidos
Tutorias

Fortaleza valores

Compromiso, respeto, honestida
innovacion, responsabilidad

= =

1 Trabajo eequipo

= =4 =4 A
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8 AGUASCALIENTES

GOBIERND DEL ESTADO

ure G

1 Espiritu de servicio
1 Cumplimiento a la normatividad
1 Trabajo arduo
1 Programa de movilidad 1 Sistema de comunicacion
1 Actividades culturales y deportiva 1 Trabajo desarticulado
1 Fortaleza cultural 1 Interaccién de areas
1 Se tiene una asignatura FSC 1 Falta de reconocimiento del perso
1 Profesores capacitados en cultur
deporte
1 Induccién
1 Perfiles, profesionales, adecuadd
1 Conocimiento de la estructura
g:gzrsuzacmnal y del personal de 1 Estudio de mercado para abrir
. programas educativos
1 Profesores que han trabajado en . )
industria 1 Genteno ublc_ao_la en perfiles
1 Visitas industriales 1 Falta de seguimiento a egresados
1 Examen de conocimiento de ingr
1 Examen psicométrico Pyxoom
1 No contamos con terrenos
1 Ilrresponsabilidad y falta de comprg
1 Cumplimiento de metas 1 No existe un equipo multidisciplina
1 Obtencion de certificaciones para generar presupuestos
1 Resultados por areas 1 No tenemos una planeacion estrat
9 Atencion personalizada 1 Somos multifuncionales y tenemos
1 Tecnologia de vanguardia exceso de tareas
1 Infraestructura adecuada a las 1 Falta dénteraccion entre
actividades laborales y de estudiqg de@rtamentos areas
9 Lineamientos definidos 1 Rotacién de personal
1 Fortaleza Desprg 1 Desempefio, Organizacion, Debilid
9 Optimizar recursos 1 Dos tipos de empleados (base,
eventual)
1 Se generan propios ingresos propi

ANALISIS DE CONTEXTO

Oportunidades Amenazas / Riesgos
i ggsi;;?:]doo de los diferentes nivele 1 Cambio de gobiemo
. . 1 Asignacién de personal sin pasar
1 Respaldo y relaciones cordiales
. proceso

organizaciones gubernamentales
1 Financiados por gobierno Estatal 1 Escasez de empleo en la region

Federal 1 Limitado recurso econémico
1 Oferta de becas 1 Incubadora
1 Bap costo 1 No generamos recursos propios
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) AGUASCALIENTES

GOBIERND DEL ESTADO

00 A
TECMOLOGICAS ¢ POUS

= =

Generacion de convenios

1 No hay filtros de seleccion de nue
L . ingr
1 Unica institucion educativa super greso -
el municipio i Alumnos. ,vulnerable.s qgonomlcan
1 Ubicados en una region turistica Il Em|graC|on, dqug.adlcmon en IO,S /
1 Cultura conservadora jovenes (municipio con mayor indi
1 Desinterés de la poblacion en la
educacion superior
E Lef}f;;)slz%gjrz punta 1 Cambios tecnolégicos muy constq
1 Destruccién de areas naturales pg
1 Ubicacion del entorno y ruralidad urbamzamon .
1 Universidad sustentable T Tipo de_terreno en el que esta
construida la UTC
1 No existe una cultura ambiental
Normatividaa definida 1 Falta de convenios que favorezca

crecimiento
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MARCONORMATIVO

Los fundamentos legales que regiran la actuacién de la Universidad Tecnoldgica de Calvillo
dentro del contexto socioeconémico de la regide sirven de marco legal para la
operacion,funcién y prestacion de los servicios de educacidén superior, como instancia
publica; asi comaegulan las atribuciones, derechos y obligaciones para alcanzar el
desarrollo institucionatientro del marco legal y qiracer normativo de la Universidad; en

este sentido los preceptaslos que refiere emanan de los siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado de Aguascalientes.

Ley General de Educacion.

Ley de Educa@n para el Estado de Aguascalientes.

Ley de Coordinacion de la Educacion Superior.

Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional en Materia de Profesiones.
Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal.

Reglamento Interior de la SEP.

Plan Nacionalle Desarrollo 20192024

Plan Estatal de Desarrollo Z&)- 2022

Programa Sectorial de Educaciori202024

Programa Estatal de Educaciériz02021

Convenio para la Acreditacion de la Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes.

Leyde creaciérde la Universidad Tecnologica Galvillo

= =/ =2 =4 4 A4 A4 A4 A5 -5 -5 -5 -5 - -

Politicas para la operacion, desarrollo y consolidacion del Subsistema de

Universidades tecnoldgicas 2002




@ EDUCACION fii ‘s hfP

JOONCE BN X MERDOE \....-..u okt
TECMOLOGICAS y POLTECHCAS
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POLITICASENERALES

De acuerdo a las politicas para la Operacion, desarrollo y consolidacion detesn@sis

emitidas por la Coordinaciéon General de Universidades Tecnolodéecdsniversidad

Tecnoldgica de Calvillo ha formulado las siguientes politicas generales mismas que se

agrupan en los mismos rubros sefialados a nivel federal:

VII.

VIII.

1.

Planeacion Organizaciomle la Universidad Tecnologice Calvillo
Administracion y Gestion Institucional

Plan y Programas de Estudio

Alumnado

Personal Académico

Proces de Ensefianza Aprendizaje

Vinculacion y educacion continua

Infraestructura y equipamiento

Recursos financieros

Egreso y titulacion

PLANEGION Y ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
CALVILLO

El objetivo Unico de la Universidad Tecnologiea Calvilloes la formacion de
profesionales del nivel 5B, con duracion de dos afios, de la Clasificacion Internacional
Normalizada de la Educacién 1997 (CINIhos profesionales se denominaran

Técnicos Superiores Universitarios.
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2. La organizacién de los grupos decdncia, se hara con base en un tamafio 6ptimo
de 25 alumnos y con un profesor de tiempo completo que dedicara 10 de sus 40
horas de compromiso a brindar asesoria y tutoria a los estudiantes de dicho grupo y

a supervisar sus estadias en empresas y su délkageneral.

3. Para elevar la eficiencia terminal éa Universidad Tecnologica de Calyiléa
llevaran a cabo acciongwopias del programa de Tutoriasursos remediales y

complementarios y otros de similar naturaleza.

4. Conforme a la solicitud del Gobier del Estado de Aguascalientes, la Universidad
Tecnologica de Calvillo, atendera las necesidades educativas de la region occidente

del Estado, misma que se regira por las presentes politicas.

5. La Universidad Tecnologica de Calvillo cuenta con un Consegtii, el cual es el
maximo organo de gobierno de la institucién, mismo que debera sesionar como
minimo cuatro ocasiones por ejercicio fiscal (tres sesiones para que el rector rinda
su informe cuatrimestral y una asamblea por informe anual), y de sezsago

podra realizar sesiones extraordinarias.

6. La Universidad Tecrigica de Calvillo, con el propdsito de aplicar los avances
cientificos y tecnoldgicos a los requerimientos de productivos nacionales, regionales
y sectoriales, caracteristiclundamental del modelo educativo, debera ofrecer

programas educativos de contenido y orientacion predominantemente tecnolégico.

7. Para asegurar que los contenidos de los planes y programas de estudio estén
acordes a los requerimientos del sector productilbienes y servicios de la zona
de influencia de la UT de Calvillo, tendrd permanentemente un Comité de
pertinencia, en donde participen: Directivos de las carreras, egresados de la

institucion y miembros del sector productivo.
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8. La Universidad Tecnolégida Calvillo evaluara la pertinencia de cada carrera que
oferte, por lo menos cada 3 afios, para que éstas respondan a los requerimientos
tecnologicos y organizativos de la planta productiva de bienes y servicios de la zona
de influencia. Las carreras quengan bajos indices de colocacién de egresados,
seran objeto de estudio para evaluar la conveniencia de limitar su matricula o

cerrarlas.

9. EIl Rector de la Universidad Tecnoldgica de Calvillo, sera miembro permanente de la
Comision Estatal de Educacion Sume(CEES), con el propdsito de participar en el
proceso para la conciliacion de oferta y demard#a Educacion Superior en el

Estado.

10.Con el propdésito de orientar el quehacer universitario y de facilitar la toma de
decisiones en materia de PlaneacionUlsiversidad Tecnoldgica de Calvillo debera
elaborar los siguientes instrumentos rectores de las actividades y funciones que

realizan:

o0 Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
0 Manual General de Organizacién

0 Manual General de Procedimientos

o Pragrama Institucional de Desarrollo

0 Programa Operativo Anual

Mismos que serdn elaborados con base en los lineamientos emitidos por las

autoridades federales y estatales correspondientes.
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11.Para conformar su estadistica basicdJiaversidad Tecnologica de Calvillo cumple
con el registro déos formatos 911 emitidos por la Direccién General de Planeacion,
Programacién y Presupuesto de la Secretaria de Educacion Pubdicaiay la
Coordinacion General de Universidades Tecnod&gpara su validacion dentro de

los primeros 15 dias del mes de octubre de cada afio.

12.La Universidad Tecnolégica de Calvillo deberdlelear a cabo un proceso de
autoevaluacion eficaz y eficiente, que permita utilizar los resultados para
retroalimentar yactualizar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
(PIFI) y para reorientar las estrategias previstas preseittaal término de cada
ciclo escolar, un Informe del Ejercicio de Autoevaluacién, con los lineamientos

emitidos por la CoordinacioBeneral de Universidades Tecnoldgicas.

Il. ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

13. Elperfil deseable de los candidatos a rectores en formacion académica: licenciatura
con maestria en ciencias, en ingenieria o administracion, conocimiento del modelo
acalémico de las Universidades Tecnoldgicas y del sistema de educacion superior

en México.

De igual forma@nocimiento de las herramientas informaticas modernas, tanto del
ambito industrial, como en el comercial y el de la administracion, asi como dominio

razonable del idioma inglés.

Con respcto a la experiencia laboraminima de cinco afios en empresas
industriales o de servicios, de preferencia en las areas de ingenieria y/o produccion,

en las que haya ejercido puestos de mando con responsabilidad sstelecion y
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contrataciéon de personal de nivel directivojanejando recursoginancieros y
proyectos de inversion, y que tenga conocimientos de la normatividad fiscal, laboral,
comercial y gubernamental. En cuanto a la experiencia docente: esta debend ser
actividades de docencia o investigaciéon en instituciones de educacién superior, de
capacitacion o de consultoriaasesoria a empresas industriales o comerciales. El

convenio de Coordinacion debera incluir en una de sus clausulas estos requisitos.

14.Con el propésito deorientar las actividades sustantivas propias de su cargo al
interior de la Universidad Tecnoldgica, los directores de cadeb&ran contacon

un minimo de 5 afios de experientadoral relacionadaon la carrera que dirigen.

15. La contraacion del personal de mandos (medios y) superiores de las Universidades
Tecnoldgicas, debera ser aprobada en sesion de Consejo Directivo previo analisis del
respectivo curriculum vitae, y en apego a las estructuras autorizadas por la

Secretaria de HaciengaCrédito Publico.

16.La Universidad Tecnoldgida Calvillalebera contratar a spersonal administrativo
y de apoyo en apego a la estructura organica y catalogo de puestos y tabulador de
sueldos autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pddicoomo al
perfil de puestos establecido en las cédulas de valuacién de puestos autorizados por

la Direccion General de Personal de la Secretaria de Educacion Publica.

17.A todo el personaille nuevoingreso a la Universidad Tecnoldgica, se le ofrecera un

curso de inducciéon al Modelo Educativo.

18.La Universidad Tecnolégida Calvillodebera ejercer los recursasignados para
prestaciones autorizadas, en la forma y periodos que la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico determine bajo la supervision de la Coordinacion General de




NCASTARIA DR FNUCACION PORILICA

@ EDUCACION

Universidades Tecnoldgicas. Las autoridades dewaigtarsidad poningan motivo
podran autorizapréstamos personales a empleados, megceros, niotorgar otras

prestaciones no autorizadas.

19. La Universidad Tecnoldgida Calvilladebera reportar a la Coordinacion General de
Universidades Tecnoldgicas, en los periodos que se establezcan, la sitgaeio
JdzZl NRII St LISNBR2YLFf | &adz &SNBWAOA2S | (NI @S

20.Con el fin de contar de manera integral con las bases de datos y mecanismos de
comunicacion que den a conocer en forma oportuna las actividades desarrolladas
en cada unale las areas que conforman a las Universidades Tecnoldgicas, éstas
deberan disefiar e implantar un Sistema Integral de Informacién, que permita
apoyar la toma de decisiones, el cual sera compatible con el disefiado por la

Coordinacion General de Universi@sdTecnologicas.

21.Con fundamento en el ejercicio de Planeacion Estratégica realizado en las regiones
gue integran el Subsistema, se disefiaran métodos, instrumentos, estrategias y
acciones que permitan actualizar y adecuar la gestion institucional comatsopo

integral para el desarrollo y consolidacion del modelo.

22.Con el fin deesponder a las demandas sociales basadas en el concepto de calidad,
la Universidad Tecnoldgica de CalMikvard a cabo las gestiones necesarias para

acreditar y certificar loprogramas ducativos que oferta.

23. Se Establecedin formalmente los mecanismos para lograr la certificacion, en las
areas de gestion que asi lo requieran por parte de organismos de reconocido
prestigio, del personal y funcionarios de la Universidad Tecruadtg Calvillo

Asimismo,se crearan las condiciones necesarias para lograr la acreditacion por
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organismos de reconocido prestigio, de las instituciones y de los planes y programas

de estudio que se imparten.

24.Fortalecer las acciones de proteccién al nsedimbiente, de modo tal que se
conviertan en una estrategia de promocién del cambio y cuidado del entorno

ecoldgico.

25.Impulsar la autoevaluacion institucional, con parametros elaborados de manera
colegiada, para facilitar la reorientacion de acuerdo ailE®pos y circunstancias

de la institucion.

26. Integrar un 6rgano colegiado, responsablepaeticipar enlarevisiony actualizaion
la curriculade los programas educativosle tal forma que respondan a la
modernizacion de la planta productiva, al desdo@condémico y a la creacién de

nuevas estructuras financieras e informaticas disponibles.

27.La comisién académicaliscutird y decidira conjuntamente, la conveniencia de
reorientar la oferta educativa de niversidad Tecnoldgica de Calvipara atender

plenamente a las personas que trabajan y desean estudiar en la Universidad.

28.Para hacer frente a los compromisos derivados de la operaciéon cotidiana de la
Universidad Tecnologiade Calvillpdeberanpromover fuentes de financiamiento

alterno, mediante la formacion de patronatos que apoyen en esta labor.
lll. PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS

29.Los programas de estudio que ofrezcan la Universidad Tecnoldgidaalvillo

deberan cubrir 3000 horas, con estudios intensivos, en un periodo de 2aafios
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tiempo completo. Ademas, podran ofrecer las mismas carreras, con los mismos
mapas curriculares y contenidos, pero con posibilidad de cursarse a tiempo parcial,
mediante la acreditacion de ciertos paquetes de asignaturas (moédulos) cada

cuatrimestre.

30. La distribucion total del tiempo de estudios debera basarse en dos terceras partes

31.

32.

33.

de tiempo en préacticas de laboratorios/talleres o @mpresas yna tercera parte

en teoria, asegurando que la educacion que se imparta, sea integral, para hacer
posible eldesarrollo de las aptitudes y capacidades de los alumnos, facilitando con

esto su autocomprensiéon y ubicacion sociocultural. Con dicha distribucion del

tiempo de estudio los Técnicos Superiores Universitarios que egresen tendran las

OF N} OUSNN&adAOF BEORNEGRESHI F0SNI KIF OSNE @

Los programas de estudio por carrera deberan contener el 80% de asignaturas
comunes en todo el subsistema. El 20% de las restantes, seran acordes con las

necesidades del sector productivo de la region

La Universidad Tecnol@gi de Calvilloesasegurara que los estudios que se impartan
sean de buena calidad, pertinentes y polivalentes, para que cada egresado pueda

desempefiarse en una amplia gama de actividades productivas.

La Universidad Tecnoldgica de Calvélasegurara qgella educacion que se imparta
proporcione al alumno los instrumentos necesarios para buscar informacion,
aplicarla en la solucion de los problemas de trabajo, reflexionar sobre el

conocimiento y la practica, innovar, y prever posibles consecuencias dé\sdaa.
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34.Como apoyo en el proceso de formacion del Técnico Superior Universitario, cada
asignatura que se imparta en la Universidad Tecnologica, debera contar con sus

manuales de préacticas y de asignatura.

35. Para mantener actualizados los planes y programie estudio de cada una de las
carreras, la Universidad Tecnolégdm Calvillgparticipara en los grupos de trabajo

gue las Comisiones Académicas Nacionales establezcan.

36.Deberan utilizarse, segun se requiera, materiales didacticos modernos
(audiovisuads, computarizados multimedios, videos de paquetes técnicos y

programas de difusién tecnoldgica, entre otros).

37.La Universidad Tecnoldgica de Calhgbtimulara la participacion de los miembros

de la comunidad universitaren actividadesleportivas.

38.LaUniversidad Tecnoldgica de Calvittonentara entre los alumnos la lectura de

temas extracurriculares, sobre todo en humanidadetgs y ciencia

39.La Universidad Tecnoldgica de Calytlomovera las condiciones que impulsen una
cultura de la buena calidad. Lo que permitira evaluar y acreditar los planes y

programas de estudio.

40. Impulsar y mantener un sistema de seguimiento y evaluacion que permita certificar
y acreditar a laJniversidadTecnoldgica de Calviljoa los programas que en ella se

imparten. De esta forma, se transparentara la rendicién de cuentas a la sociedad.

41.Incorporar como parte fundamental del plan de trabajo de Uaiversidad

Tecnoldgica de Calvillaspectos de buenealidad en la formacion de los alumnos,
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gue permitan el establecimiento de un enfoque de mejora continua que incluya los

procesos, productos y servicios generados en el subsistema.

IV. ALUMNADO

42.La Universidad Tecnolégica de Calwiftablecera unprograma de becas para
beneficiar al 20% de la poblacion estudiantil de mas bajos recursos, mediante la
exencion en el pago de las colegiaturas y, con el apoyo del Gobierno del Estado, se
podra crear un programa de becas de transporte, conforme al procedimque

se establezca.

43.Todo aspirante a ingresar a una Universidad Tecnol@gidaalvillodebera contar

con un promedio minimo de 7 en el certificado del bachillerato.

44. A todo alumno aspirante a la Universidad Tecnoléde&alvillalebera aplicarsel

un examen de ingreso disefiado poiGEENEVALuna entrevista de seleccion.

45. A los alumnos de nuevo ingreso a la Universidad TecnoldgiGalvillcse les dara

un curso de induccién al modelo educativo de Técnico Superior Universitario.

46.Los alumnos ela Universidad Tecnologica de Calyi#leformaran integralmente
como Técnicos Superiores Universitarios, Utiles y transformadores de su entorno,
capaces de analizar problemas para proponer, desarrollar y evaluar soluciones, con
base en sélidos conocimitrs, actitudes y habilidades, asi como los mas altos

valores éticos, sociales y culturales.
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47.La Universidad Tecnoldgica de Calvitablecea cursos de internalizacion que
permitan a los alumnos conocer el funcionamiento de la universidad y fomentar en

ellos, un sentido de pertenencia.

48.La Universidad Tecnologica de Califipulsaa estrategias para desarrollar un
modelo de tutorias que apoyka formacion integral del alumnado. Esta accion

conllevara la evaluacién periddica de su impacto y pertinencia.

49. Se debera impartir, en forma extracurricular, un programa de caracter formativo en
valores y actitudes para proporcionar, ademéas de una ed@natecnoldgica, un

desarrollo integral del alumno.

50.Con la finalidad de apoyar la formacion del estudiatad)niversidad Tecnologica
de Calvillampulsar la creacién de un programa de emprendedores que fortalezca

la capacidad de trabajo del Técniagp8rior Universitario.

51.La Universidad Tecnoldgica de Calvilentendra un sistema de reconocimiento e
incentivos de acuerdo a los tiempos y circunstancias de cada institucion. En
particular se estimulara a profesores y personal administrativo, alumuoessg
hayan distinguido por su desempefio. Con esta accion se pretende fortalecer la

autoestima de la comunidad universitaria.

52.La Universidad Tecnologica de Calvillaboraéa e instrumentad un programa
formal para el seguimiento de egresados, en el aatecopilen indicadores basicos
que permitan identificar en el tiempo, el comportamiento y funcionalidad de la

educacion impartida en la institucion.
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53.La oferta de educacion continuan la Universidad Tecnologica de Calvii
sustentara en requisitominimos de buena calidad que proporcionaran un valor
agregado a losgresados l publico en general. Se buscara que los profesores de

estos cursos tengan la certificacion como capacitadores.

54.La Universidad Tecnoldgica de Calvilioppveralas firmasle convenios, con otras
instituciones de educacion superior, nacionales e internacionakes fomentar la

movilidad e intercambio estudiantil.

V. PERSONAL ACADEMICO

55. El personal académico de la Universidad Tecnoldgica ingresara y se promovera con
base en los Lineamientos para el Reglamento de Ingreso, Evaluacién y Permanencia
del Personal Académico, emitidos por la Secretaria de Educacion Publica. El

Reglamento debera ser aprobado en cada caso por el Consejo Directivo.

56. Los profesores de tiempo cqieto, deberan distribuir sus 40 horas semanales de
la siguiente manera: 15 en clase frente a grupo, y 10 en proporcionar atencion
personalizada a los alumnos del grupo bajo su responsabilidad, conducir y supervisar
sus estadias en empresas, y 15 a dedlammonateriales didacticos e investigacion

sobre los mismos.

57.Para mantener altos estandares de calidad en el rendimiento académico
institucional, logrofesores de tiempo completo, asi como los directores de carrera,
deberan contar con experiencia en el campo respectivo y nivel académico de

licenciatura como minimo.
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58.La Universidad Tecnoldgicke Calvillocontara con una planta docente que se
caracterce por solidos conocimientos teodricos, formacion pedagogica, experiencia
practica y capacidad de comunicacion efectiva con los estudidraddT d€alvillo
pretende que sus profesores tengan una constante interaccion con los alumnos,
proporcionandoles ttoria con calidad y conocimientos pertinentes. Como parte de
la mejora continua, los docentes se sujetaran a evaluaciones periédicas de su

desempefio basada en parametros previamente establecidos.

59.La formacion y actualizacion docente en los ambitos didasti pedagogicos y
disciplinarios sera fundamental en los procesos de innovacion educativa para

alcanzar los perfiles deseables y con un equilibrio en los esquemas de contratacion.

60. Los profesores de la Universidad TecnologieaCalvillp buscaran la peranente
mejoria, para lo cual deberan obtener la certificacibon como capacitadores por

organismos ampliamente reconocidos.

61.La Universidad Tecnoldgica de Calpitlamovera la conformacién de academias por
areas de conocimiento para analizar en Organos giatibs, la estrategia y

lineamientos de operacion institucional.

62.La Universidad Tecnoldgica de Calviktablecea un sistema de evaluacion del

desempefio de los profesores que permita el reconocimiento a la labor académica

63. Propiciar la participacionallos docentes en la instalacion y funcionamiento de los

centros de evaluacion de competencia laboral.

64. Después de un periodo de permanencia en la universidad, reconocer la labor de los

docentes mediante el desarrollo de proyectos ligados a la academidase
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industrias vinculadas. Asimismo, considerar la figura de profesores invitados del

subsistema o de otras instituciones.

VI. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

65.Para asegurar que el proceso de ensefianaprendizaje se lleve a cabo bajo las
normas queestablece el Modelo Educativo de las Universidades Tecnolégicas, los
profesores de asignaturdeberan impartirclases relacionadas con su ejercicio

profesional.

66.Para elevar la calidad en el proceso de ensef@naprendizaje, la Universidad
Tecnologicade Calvillodebera fomentar cursos de actualizacion para el personal
académico, asi como su formacion en métodos y técnipadagogicas y estancias

en las empresas.

67.Con el proposito de conocer el estado que guardan, mejorar sus procesos, y para
gue laimparticion de la ensefianza se lleve a cabo de acuerdo al Modelo Educativo
para el que fueron creadas, la Universidad Tecnolddgc@alvilloestardabierta a
evaluaciones en los términos que las autoridades educativas estatales o federales
dispongan. Ashismo laUniversidad Tecnol6gigaomoverala autoevaluacién y la

evaluacioén por pares.

VII. VINCULACION Y EDUCACION CONTINUA

68.Se verificard que el proceso de ensefianzaprendizaje, se enriquezca con los

resultados de la vinculacién con el seghooductivo.
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69. El precio de los servicios que la Universidad Tecnoldgic@alvillacobre al sector

productivo, debera permitir recuperar sus gastos directos e indirectos y un pequefio

margen de beneficio que fijara el Consejo Directivo.

70.La Universidad Teolbgicade Calvilladebera vincularse con unidades productivas

de su entorno, para realizar visitas mutuas, practicas, estadias y la colocacion de
egresados.

71.La Universidad Tecnoldgica de Calyiltomovera programas de capacitacion a
trabajadores de lasmpresas del sector productivo, tanto escolarizados, que lleven

a la obtencion del grado de Técnico Superior Universitario, como a través de cursos
de educacion continua.

72.Se promoveran programas de asesoria técnica a empresas, con el objeto de mejorar
su productividad y de proveerlas de informacion sobre el estado que guardan los

avances tecnologicos. Para las empresas que lo soliciten y patrocinen, se realizaran

proyectos de desarrollo e innovacion tecnologica.

73.Para la difusion del Modelo Educativo deJaiversidad Tecnologiate Calvillp se
utilizaran los medios de difusion adecuados para lograr captar el mayor numero de

aspirantes idoneos, en cumplimiento a las metas de crecimiento establecidas por la
Secretaria de Educacion Publica.

74.La Universidad écnologica de Calvillelaborard e impartira programas de
actualizacion, tanto para egresados como para otros profesionales, via educacion
continua, para apoyar su competitividad en el mercado de trabajo. Los directores de

carrera identificaran los temaspyomoveran la oferta de los cursos de actualizacion
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de sus respectivas carreras. Algunos de estos cursos de educacion continua, podran

ofrecerse a distancia, si su contenido y finalidad lo permiten.

75.Se fomentard el disefio de estrategias innovadoras pgan@mover la oferta
educativa del Técnico Superior Universitario y los servicios que puedan brindarse a

nivel institucional y en el Subsistema.

76.Se promoveran mecanismos de interaccion con los sectores educativo,
socioecondmico, cultural y productivo pagarantizar que el quehacer académico
responda a las demandas de éstos y aprovechar las oportunidades generadas, como

apoyo a la formacién integral del alumnado.

77.La Universidad Tecnoldgica de Callllscara una mayor vinculacion con el entorno
socioecomdmico y cultural, a partir de acciones que permitan una participacion mas
activa y consistente para alcanzar un desarrollo integral y sustentable de la sociedad.
Del mismo modo se promovera una mejor vinculacion de la comunidad universitaria

con los sectags social y productivo.

VIII. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

78.Todo el equipo de que dispone la Universidad Tecnoldagcgalvillp tiene como
funcién prioritaria la docencia. Cuando dicha prioridacbéymita, podrausarse
también para prestar servicios técnicos no rutinarios a las empresas y para
educacion continua. En ningln caso se podré usar para prestar servicios rutinarios o

de maquila.

79. Supervisar que el equipamiento de los laboratorios reciba mantenimiesriogico

y necesario para su optimo funcionamiento.
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80.La Universidad Tecnoldgica de Calvilisscara que el equipo de laboratorios y

talleres siempre esté tecnoldégicamente actualizado.

81.El acervo bibliografico de cada biblioteca debera distribuirsejagitio la estructura
de los mapas curriculares, por area del conocimiento: un 20% para areas basicas y
aplicadas, un 55% en conocimientos técnicos, un 20% en lenguajes y métodos, y un

5% en humanidades y artes.

82.Para el cumplimiento de la calidad en el awerbibliografico dentro dela
Universidad Tecnoldgica de Calvilliieberan de existir epromedio 2 titulos de

libros por alumngara atender la demanda de la poblacion estudiantil.

83.La Universidad Tecnoldgica de Cahbliscara que el programa de constoion y
equipamiento de talleres, laboratorios, aulas y bibliotecas permita atender
adecuada y oportunamente a la demanda educativa. Para tal efecto, se impulsaran,

entre otras, acciones de conectividad y telecomunicaciones.

IX. RECURSOS FINANCIEROS

84.La asignacion presupuestal para la operacion ldeUniversidad Tecnologica de
Calvillg se otorgara con la firma de un Convenio anual de financiamiento entre la
federacion y el estado, con el fin de asegurar el 50% de aportacion correspondiente
a cada una dks partes, segun se establece en el Convenio de Coordinacion, suscrito

entre la Secretaria de Educacion Publica y el Gobierno del Estado.

85. La autorizacion anual del presupuesto a la Universidad TecnoldgiCalvillp se

guiara por las siguientes propmones aproximadas por funcion, el 70% a la
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docencia, 10% a la vinculacién, 5% a la difusion, y el 15% restante para

administracion y servicios generales.

86.La Universidad Tecnoldgi€alvillo,no podra hacer transferencias entre el capitulo
Mann & {tSNEBAOAI2EAS &€ X wnnn & onnn dal GSNRI €
DSYSNIftSa¢o {s5ft2 aS LI2RNY NBFaAaAIAYlF N Sy idN
previo analisis y autorizacion de la Coordinacion General de Universidades

Tecnoldgicas, haciéndottel corocimiento del Consejo Directivo.

87.Las economias del presupuesto de operacion al término de cada periodo fiscal, se
tomaran en cuenta en la formulacion del presupuesto del ejercicio siguiente. El 25%
de dichas economias se permitira que se agregue al fpnojmio de la Universidad

Tecnoldgica para fines de mantenimiento y actualizacion del equipo.

88.Por cada grupde 25 alumnos se asignaran a la Universidad TecnoldgiGalvillo
20 y 18 horas semanag mes, para la contratacion de profesores de asignayura
apoyos a los laboratorios respectivamente. Durante el sexto cuatrimestre, de
estadias, solo se asignara el Profesor de Tiempo Completo por grupo y no se

asignaran profesores de asignatura ni apoyos de laboratorio.

89.La Universidad Tecnologica de Calitiplementara acciones para cumplir la meta
anual para el costo por estudiante fijada por la Coordinacion de Universidades

Tecnoldgicas.

90. Con base en el Convenio de Coordinacion, el control presupuestal y financiero de la
UniversidadTecnoldgicale Calvillocumplira con los lineamientos que al respecto
emita, por una parte, la Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas, y por

otra los 6rganos competentes del gobierno estatal respectivo.
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91.La Universidad Tecnoldgida Calvillanformara periédicamere de la aplicacion de
los recursos otorgados para su operacion, a través de los medios que establezcan,

la Coordinacién General de Universidades Tecnolégicas y el Gobierno del Estado.

92.Para comprobar la aplicacion correcta de los recursos asignados, Varsiaad
Tecnoldgicale Calvilladebera remitir a la Coordinacién General, dentro de los diez
primeros dias de cada mes, sus Estados Financieros suscritos por el Director de

Administracion y Finanzas y el Rector.

93.La Universidad Tecnologida Calvillchara lo necesario para que se cuantifique y
actualice el valor de los inmuebles propiedad de la institucién, con conocimiento del
Consejo Directivo, de tal manera que los estados financieros reflejen el patrimonio

real con que cuenta la institucion.

94.La Univesidad Tecnologicde Calvillalebera conocer el valor de todo el mobiliario
y equipo adquirido, donado o cedido a la universidad para proceder a su
aseguramiento, registro contable y actualizacion con base en su vida util en los

estados financieros mensles y en el anual.

95.La Universidadrecnoldgicade Calvillodebera comprobar, al finalizar el ejercicio
fiscal correspondiente, el uso de los recursos federales asignados, mediante la
presentacion de los formatos regionalizados de la Cuenta de la HaciéhtieaP

Federal.

96.Los ingresos propios que obtengan la Universidad Tecnoldgicaalvillodebera

hacerse del conocimiento del Consejo Directivo y se aplicaran, previa autorizacion
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de éste, segun lo establecido en el Reglamento emitido para tal efectmdresos

propios, por ningun motivo podraaplicarse aCapitulo 1000 Servicios Personales.

97.La Universidad Tecnoldgicke Calvilloprocurara que los ingresos propios sean
aproximadamente equivalentes a las necesidades de mantenimiento y actualizacion
desu equipo de laboratorios y talleres, a fin de asegurar que este conserve los altos

estandares de pertinencia y calidad iniciales.

98.La Universidad Tecnoldgide Calvillofomentara la diversificacion de fuentes de

financiamiento.

X. EGRESO Y TITULACION

99.Los requisitos que debe cumplir el egresado laldJniversidad Tecnolbgicde
Calvillopara titularse son, ademas de la estadia, la presentacién del informe de la

misma.

100. La Universidad Tecnolégida Calvillg bajo la responsabilidad del profesor
de tiempo completo a cargo de cada grupo, debera dar seguimiento y apoyo a los
estudiantes que realizan su estadia para que avancen desde el primer momento, en

la planeacion y elaboracion del informe sobre la misma.

La presentacidnle examen profesional o de grado no es requisito de titulacion y el

mismo seré una actividad ceremonial

Dentrode las dos semanas siguientes al inicio de cada ciclo ededlariversidad
Tecnoldgicale Calvilldlevara a cabo una ceremnia de graduacion en presencia de

toda la comunidad.
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101. Para tener conocimiento del desarrollo profesional de los egresados, la
Universidad Tecnolégicale Calvillp debera implementar un programa de
seguimiento que permita evaluar su posicion laboral yektsdios posteriores que

realice, en su caso.

102. La Universidad Tecnolbgicde Calvillo reglamentad la acreditacion
académica de conocimientos adquiridos en el trabajo, mediante la aplicacién del
articulo 64 de la Ley General de Educacion, las normascéscde competencia
laboral que a nivel nacional se expidan y conforme a lo dispuesto por el Acuerdo

Secretarial nUmero 286.
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PROGRAMASNSTITUCIONALES

Una vez analizados los ejes estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Sectorial

de Educacién, se han establecido los Programas Institucionales que enmarcaran las

actividades que conllevaran la vida de la Universidad TecnolégiCaldi#lo erel periodo

2019- 2022 conformandose como:

Desarrollar modelos pedagdgicas iInnovadores que hagan postble 1a atencion de un mayor dimero de jovenas, sin renunclar a#
cumglimiento de elevados estindares de calidad en las formaciones profesionales.

= B - - 00 . . . 4 D
Estrategias:
1 Fortalecer la planeacion y mejorar |a organizacidn
2 Consolidar I vocacion de la Universigad, en el sentido de atender &3 de manera paoritana a los grupos vuinerabies
3 Establacer criterios de eficiencia gue hagan posible ka utilizacion plena de la capacidad instalada
a

Lineas de accidn o tabi

Impulsar programas paca aprovechar a plenitud & capacidad instalads disponible, en especial los refendos 2 fa implementacidn de los dobles turnos.
¢ Apoyar el crecimiento de la oferta de programas educatives inaovadores, sustentados en las necesidades del Sector Productiva

Imgulses 1o creacidn de nuevos programas educstivos en ambientes combmpdos v Tevir o cabo s acciones pertinentes pars dismiruy el abandono escolsr
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Estrateghas:
1

Desacrollar las guias de equipamiento que demandan las contenidos de los programas educativos

2. Promover la realizacion de acuerdos con el sector productivo de tal manera que sea posible la utilizacsdn de las instalaciones de las
empresas en los procesos formativos de los estudiantes

3. Desacrollar modelos arquitectdnicos, cuyo disalo responds a las caracteristicas del modelo educativo de la UUTT y a las condiciones de
cada regidn del pais

4, Elaborar los planes rectores de desarrolio de &3 infraestructura fisica de cada una de las instituciones del subsistema,

Lineas de Sceion «ulablecid e pof b (ol TyP e s PROES
| e Desarroliar la normatividad que regule of desarrolio de la infraestructura fisica, incduidas las construcciones y el equipamiento.
*  Desarroliar esquemas que permitan la diversificacion del financiamiento destinado a 1a infraestructura fisica.
e Gestionar ante ka5 diversas Instancias de goblerno mayores recursos financieros para s Infraestructra,
o Optiemizar 104 procesos para ¢ ejerocio de los recursos para infraestructura, de tal manera que se reduzca el tiempo para &l desarrollo de [as obras y

la adqussicion de equipo.
* Promaover que el sector productivo facilite ol uso de sus aquipos especializados para Is formacion tecnalogica de los estudantes.

Dbservaciones:

.  Aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y Ia Comunicacién en el Fortalecimiento de la Educacién
Superior

A —am.arr un sistema Integral de Gestidn Arn;sélwn;.n (S1GA) quo nnrh—:ya o5 procesos ndmiﬁunmm‘n nru;l'onucns de plangacion y extensidn
Disefiar gufas de equipamiento informatico y de software necesario pars implementar fa sistematizacion de los procesos.

Establecer programas permanentes de capacitacion en el uso de las Tecnologias y |2 Comunicacion dirigido al personal docente y administrativo,
Adguine y desarcollar matenales diddcticos con base en el uso Intensive de las TIC s

B e

an s MOE;
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la Universidad

o Cubrir ol 100% del campas con red inaldmbrica y equipar aulas intedigentes,

* Capacitar a Jos docentes en el uso de las TIC s y en el disefio, desarrollo y elaboracidn de materal didactico virtual,
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Observaciones:

1. Mantener ks pertinencia de los programas educativos actuales de los de nueva creacion, acorde o las necesidades de los sectores laboral y de
servicios

2. Forrabecer la flexibilidad del Modelo Educativo del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas,

1. Actualizar y .:phcar los Lineamientos para la apertura cierre de programas educativos

| Lineas de accion =ztabiocidar par n COUTYF am 1w PIDE:
¢ Promover la diversidad de la oferta educativa para que esta sea pertinente a los distintos requerimientos sociales, amblentales y productivos,
*  Fortalecer la cooperacidn educacibn-empresa para favorecsr |a actualizacidn de planes y programas de estudio, la empleabilidad de los jévanes y la
Innovacidn
¢ Reallzar porlédicaments estudios, diagndstico y prospectivas del mercado kabaral para odentar la oferta educativa

®  Crear pn sistemas de seguimiento de egeacados para brindar informadidn sobre las dreas de oportunidad tsboras #n Jos smbites nacional y regionsl
Impulsar las peacticas profesionales y kos programas de pasantias o estadias en el espacio de trabajo,

¢ Establecer sistemas de equivalenclas de créditos entre la formacion para ef trabajo y la educacion formal

e Desarrollar programas de orientacidn vocacionsl que estimule |3 reflexidn de los jdvenes y brinden informacién sobre las diversas opciones

profesionales. |
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